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PREGUNTAS (2 puntos): En las cuestiones de respuesta corta se valorara la correcta definicién de los
conceptos, teniendo en cuenta la claridad y coherencia en la identificacion y/o explicacion de la cuestién
planteada como prueba de la comprension de los mismos. Si la respuesta es incorrecta o el alumno confunde
el concepto, entonces no se puntuara nada. Si la respuesta es incompleta o parcialmente incorrecta se
puntuara parcialmente en funcién de lo contestado. La puntuaciéon méaxima de cada pregunta es de 0,5
puntos.

TEMAS (3 puntos): En las cuestiones de desarrollo se valorara, ademas de la correcta y completa
respuesta, la capacidad de redaccion del alumno de forma estructurada y coherente. Si la respuesta es
correcta, cada tema serd valorado con 1,5 puntos. Si es incorrecto o se ha confundido el tema, no se puntuara
nada. En caso de que esté incompleto, se restara de la puntuacidn total lo que el tribunal corrector considere
oportuno valorando lo que quede reflejado en el examen.

PROBLEMAS (5 puntos): En los ejercicios se valorara el procedimiento completo para la resolucion del
mismo, llegando a las soluciones correctas. Pero ademas se tendra en cuenta el adecuado planteamiento del
mismo y el proceso de resolucion (aunque el resultado final no sea correcto) y las conclusiones finales
obtenidas a partir de la correcta interpretacion de los resultados obtenidos (aunque no sean las correctas por
estar basadas en resultados erréneos). Asi pues, nunca se calificara un ejercicio atendiendo exclusivamente
al resultado final. La puntuacion maxima de cada uno de los problemas es de 2,5 puntos.

La nota del examen serda la suma de la puntuacién obtenida en cada uno de los ejercicios sin que sea
necesario obtener un minimo en cada uno de ellos.



1. PREGUNTAS. Méximo 2 puntos. (Cada pregunta 0,5 puntos)

1.1. Concepto de Valor Actual Neto (VAN). (0,5 puntos)

1.2. Definicion de empresario individual. (0,5 puntos)

1.3. Defina eficiencia econémica. (0,5 puntos)

1.4. Defina estructura organizativa de linea y staff. (0,5 puntos)

1.5. Defina costes de ruptura de stocks. (0,5 puntos)

1.6. Definicidn de canal de distribucion. (0,5 puntos)

1.7. Concepto de globalizacion econdmica. (0,5 puntos)

1.8. Concepto de inversidn bajo el punto de vista econdmico (0,25 puntos) y financiero (0,25 puntos).

2. TEMAS. Méaximo 3puntos. (Cada tema 1,5 puntos)

2.1. Autofinanciacidén de la empresa.

Diferenciar entre autofinanciacién de mantenimiento y de enriquecimiento 0,5 puntos

Explicar dentro de las de mantenimiento las amortizaciones 0,25 puntos y las provisiones 0,25 puntos
Explicar dentro de las de enriquecimiento las reservas y tipos 0,5 puntos

2.2. Funciones bésicas de la direccién.
Se valorara:

- 0,30 concepto

- 0,30 planificacién

- 0,30 organizacién

- 0,30 gestion

- 0,30 control

2.3. Estrategias de crecimiento interno.
Se valorara:
- 0,3 puntos — introduccién;
concepto y objetivo de crecimiento interno (aumentar la capacidad productiva y los mercados en
los que opera la empresa. Crecimiento patrimonial). Matriz mercado/producto
- 0,6 puntos — estrategias de especializacion
0,2: penetracion de mercados
0,2: desarrollo de mercados
0,2: desarrollo de productos
- 0,6 puntos — estrategias de diversificacion
0,2: diversificacion horizontal o relacionada
0,2: diversificacion vertical o de integracion vertical
0,2: diversificacion heterogénea (no relacionada o de conglomerado)

2.4. La politica de productos (0,75 puntos) y la politica de comunicacion o promocidn (0,75 puntos) en el
marketing-mix.

Politica de productos: Se valorara:

0,25 puntos - Definicién

0,25 puntos — Marca y envase

0,25 puntos - Ciclo de vida

Politica de comunicacién o promocion: Se valorara:

0,25 puntos — Definicién

0,50 puntos - sus instrumentos: publicidad, relaciones publicas, promocion de ventas, venta personal,
publicity y merchandising.



3. PROBLEMAS. Méaximo 5 puntos. (Cada problema 2,5 puntos)

3.1. VENTUM, S.L. es una empresa dedicada a la fabricacion de aparatos de aire acondicionado. Hasta
ahora ha utilizado para su fabricacion una pieza importada de Francia, pagando un precio de 50 € la unidad.
En este momento la empresa se esta planteando abordar la produccién de dicha pieza. Para ello ha previsto
unos costes fijos de 80.000 € y un coste variable unitario de 34 €/unidad. Se pide:
a) Calcule a partir de qué cantidad es mas rentable producir que comprar dicha pieza. Umbral
produccion=5.000 unidades (0,5 puntos) y explicacidn, (0,5 puntos)
b) Represente la situacién con un grafico explicativo indicando el umbral de produccion, la zona donde
a la empresa le interesa comprar la pieza al proveedor externo y la zona donde a la empresa le interesa
fabricarla. Representacion: 0,75 puntos
c) Debido a un aumento de la demanda de aparatos de aire acondicionado, la empresa necesita 6.000
piezas. En este caso, indique de forma razona qué deberia hacer la empresa (fabricar o comprar dichas
piezas). Realice los calculos matematicos necesarios. Frabricar: 0,75 puntos

3.2. El gestor del departamento financiero de una empresa tiene que decidir si son aceptables los proyectos
de inversidon Ay B y cual es el mejor para su empresa segun el criterio de la Tasa Interna de Retorno (TIR).
El proyecto A supone un desembolso inicial de 80.000 € y generaria a los dos afios un flujo de caja esperado
de 93.800 €. El proyecto B exige un desembolso inicial de 83.000 € y los flujos de caja esperados son de
35.000 € el primer afio y de 55.000 € el segundo afio.

a) Calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR) de cada proyecto.

Célculo de TIR (PA) = 8,28% (0,75 puntos

Calculo de TIR (PB) = 5,17% (0,75 puntos)

Nota: en los célculos si esta bien planteada la ecuacion pero el resultado es incorrecto se puntda con 0,5
puntos

b) Justificar razonadamente cual de las dos inversiones debe emprender la empresa. Proyecto A 0,5 puntos
c) Si el coste de capital de la empresa es del 7% anual, comente si son aceptables los proyectos de inversién
Ay B. PA si es rentable 0,25 puntos; PB no es rentable 0,25 puntos

3.3. La empresa DIVERSION, S.A. es una empresa industrial que se dedica a la fabricacion de bolsos de
piel. Durante el Gltimo afio realizo las siguientes operaciones: Compré y consumi6 materias primas para la
fabricacion de sus productos por valor de 90.000 €, manteniendo un stock medio de las mismas de 10.000
€. La produccion anual, a precios de coste, fue de 180.000 €, y el stock medio de productos en curso fue de
6.000 €. Las ventas, a precio de coste, de los bolsos terminados fue de 270.000 €, manteniendo un stock
medio de bolsos de 6.750 €. La venta de bolsos, a precio de venta, fue de 337.500 €. El saldo medio de
clientes es de 28.125 € y el saldo medio de proveedores de 11.250 €.
Considerar que la empresa trabaja 360 dias al afio.
Se pide:
a) El periodo medio de maduracion econémica y explique su significado.
(PMA=40 dias, PMF=12 dias, PMV=9 dias, PMC=30 dias, 0,25 puntos cada subperiodo y
explicacién), (PMEconémico=91 dias, 0,25 puntos; explicacion: 0,5 puntos)
b) El periodo medio de maduracién financiera y explique su significado.
(PMP=45 dias, 0,25 puntos; PMFinanciero=46 dias, 0,25 puntos y explicacién: 0,25 puntos)

3.4. Una sociedad an6nima, dedicada a la compra-venta de un determinado producto, a fecha 31 de
diciembre de 2021 tiene los siguientes elementos patrimoniales valorados en euros: Mercaderias: 9.000;
Amortizacion acumulada del inmovilizado material: 10.000; Maquinaria: 90.000; Resultado del ejercicio
(beneficios): 2.000; Equipos para procesos de informacion: 3.000; Mobiliario: 17.500; Deudores: 1.500;
Proveedores de inmovilizado a largo plazo: 3.000; Propiedad industrial: 3.000; Clientes: 8.000;
Proveedores: 6.500; Banco c/c: 7.000; Deudas a largo plazo: 30.000; Amortizacion acumulada del
inmovilizado intangible: 1.000; Deudas a corto plazo con entidades de crédito: 20.000; Capital Social:
60.000; Reserva legal: “a determinar”. Se pide:

a) Determine el importe de la cuenta Reserva Legal. RL = 6.500 € (0,25 puntos)

b) Elabore el Balance de Situacion debidamente clasificado y ordenado.

(1 punto) (Se penalizard por cada cuenta mal ubicada 0,25 puntos)
c) Calcule el fondo de maniobra, explique su significado e indique medidas para mejorarlo.

FM =-1.000 € (0,25 puntos). Explicacion: 0,50 puntos. Medidas de mejora = 0,50 puntos



